CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

6: .... BC/CKPA/HPQT
Ha N¢i, ngay 26 thang 4 nam 2021

BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI TAI PAI HOI
Kinh thua: Quy vi Khéach quy, Quy vi Cé dong

Hoi ddéng quan tri Cong ty cd phan Co khi Péng Anh Licogi xin tran trong béo céo
véi Dai héi ve két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2020, dinh

hudng 2021 nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nam 2020

Béng 1. Mot sd chi tiéu san xuét kinh doanh chil yéu nam 2020

, Ty 1 Ty 16
T cwie | vy |Thien | Kb Thrcuie | T | Th

(%) (%)
1 | Téng doanh thu ty dong | 1,182.335 | 1,132.711 | 1,129.52 96% 100%
Doanh thi tir bin hng | 1 4ing | 1101935 | 1061037 | 104305 |  95% |  98%

oa va cung cap dich vu

2 | Loi nhuan sau thué ty dong 58.256 85.544 107.25 184% 125%
3 | Tyléch tirc % 27.5 17 20 73% 118%
4 | Vén diéulé ty dong 310 310 310 100% 100%
5 | Téng dau tu ty dong 9.115 26.805 1.094 12% 4%

1.1. Nhitng mat da lam tot

HDBQT da bam sat cac nhiém vu cia HPQT va thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché HPQT va cic quy ché quan tri ndi bd khac dé phan cong
nhiém vu cho cac thanh vién HDQT dam bao vai tro chi dao, gidm sat Ban Tong giam
ddc, va phéi hop v61 Ban kiém soat trong viéc thuc hién cac ké hoach di duoc Dai hoi
dong c6 dong (PHPCP) thong qua.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién t6t cac nhiém vu dugce phan cong va thuc hién
dung ke hoach da dé€ ra trong BPHDPCD thuong nién nam 2020.

Ngoai viéc chi dao va ¢ nhitng bién phéap thiic diy hoat dong san xuat kinh doanh,
gop phﬁn dua téng doanh thu dat va lgi nhuan vuot ké hoach nim 2020 di dugc DPHDPCD
thuong nién 2020 thong qua, nhu: thanh 13p phong Ban hang Nhom kinh — CKDA
Windows, xay dung thuong hiéu riéng cho mang nhém hoan thién thi cong du an, cong
trinh xay dung, thuc day tang doanh thu cho linh vuc nay; Chi dao thyc hi¢n ra soat dinh
mirc san Xuat tat ca cac mang kinh doanh, tiét giam chi phi, tang loi nhuan..

HDQT tiép tuc thuc hién viée tai co ciu: Thanh 14p Ban Tai cdu trac Cong ty va
cac Tiéu ban: Tiéu ban diéu chinh co cdu t6 chirc; Tiéu ban xdy dung chién lugc va Mo
hinh kinh doanh; Tiéu ban xay dung hé thong bao cao ké hoach. HDQT c6 phan cong
nhiém vu cu thé cho céc tiéu ban trén co s& sip xép uu tién cac hang muc cong viéc.

1.2. Nhitng mdt chwa lam tot

- Cong viéc tai cau tric cong ty chua dat dugc cac moc tién do nhu du kién.



- Viée gidm sat, thac day ban diéu hanh thyc hién cac nhiém vu theo dinh hudng
quyét dinh cua HDQT va BPHDPCD con chua dugc sat sao.

- 3. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2020
* Vé thi lao cua thanh vién Hi dong quadn tri ndm 2020:

- Dbi v6i cac thanh vien HPQT khoéng chuyén trach, muc thu lao chua bao gom
thu¢ thu nhép ca nhén hang thang la: 10.000.000 d/thang doi véi Chu tich, 8.000.000
d/thang d61 voi Pho chu tich va 6.000.000 d/thang do1 véi cac thanh vién khac.

- Ddi véi cac thanh vién HPQT chuyén trach hoac ki€ém nhi¢m chirc danh bcf)’ mg'ly
di€u hanh tai Cong ty va cac chi nhanh cua Cong ty: dugc hudng luong theo quy ché tién
lvong cia Cong ty.

(Bdng tong hop chi tiét thir lao ndm 2020 ciia cdc thanh vién HPOT duwoc cong bé &
Bdo cao thuong nién nam 2020 cua Cong ty Co phan Co khi Dong Anh Licogi)

* Vé chi phi hoat dong ciia Héi dong quan tri nam 2020:

Cac chi phi hoat dong ctia HPQT ludn tuan thu theo dung theo nghi quyét cua dai
hoi dong c6 dong va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty Co phan Co khi Dong Anh
Licogi.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri nim 2020 véi Tong giam dbc va
Can by quan ly

Trong ndm 2020, Hoi df)ng quan tri da ban hanh 41 Quyét dinh va Nghi quyét. Cac
Nghi quyet Quyét dinh nay déu duoc ban hanh dung trinh ty, thu tuc, phit hop véi pham

vi quyén han va nhiém vu ciia Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢
Cong ty, va cac quy ché quan tri ndi bd khac.

Tong giam dbc va cac can bo quan ly cua Cong ty da tuan tha va thue hién viée bao
cao, cung cap thong tin cho HPQT va to chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT theo quy dinh.

5. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021 va nhirng nim tiép
theo.

5.1. Ké hoach sdn xudt kinh doanh niam 2021

Bang 2. Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu nam 2021

Cen Thue hién | Kéhoach | Ty1é KH2021/
STT Chi tiéu VT 2020 2021 TH2020 (%)

1 | Téng doanh thu ty dong 1,129.52 1,118.04 99%
Doanh thu i ban hang héa | o 43, 1,043.05| 1,021.29 98%

va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan sau thué ty dong 107.25 121.77 114%
3 | Co tic toi thiéu % 20 20 100%
4 | Vén diéu 1¢ ty dong 310 310 100%
5 | Tong dau tu ty dong 1.094 19.60 1791%

5.2. Phwong hwéng nhiém vu chii yéu
1. Tiép tuc chi dao, giam sat va thuc ddy Ban diéu hanh thuc hién quyét liét cac dinh
hudng nhiém vu ma HDQT va BPHDBCD giao.
2., Ra soat, sa‘ip xép lai va khai thac tdi uu ngu@)n luc vé nhan sy, may moc thiét bi, bi
quyét cong nghé hién tai.



3. Phat trién san phém dtc méi, két cau thép moi, tim kiém thi truong moi, dac biét 1a
thi truong xuat khau cho cac san pham nay.

4. Nghién ctru dau tu giai phap, may moc thiét bi, cong nghé nang cao ning luc san
xuat kinh doanh cua cong ty. Pac biét nhi€ém vu tim ki€ém dia di€ém phu hop dé xay dung
co ¢6 2 cua nha may.

5. X4y dung va trién khai cac chinh sach, quy ché quan tri cho phép phat trién ngudn
nhan lyc, tao dong lyc lam viéc, canh tranh lanh manh, tang thu nhap va cong an viéc
lam cho nguoi lao dong trong Cong ty.

6. Xem Xét trién khai cdc mang kinh doanh méi c6 tiém ning, tan dung duoc loi thé -
nguon Iic hién c6, dé mé rong quy mo, gop phan ting doanh thu loi nhuin ctua Cong ty.
Cu thé trong nim 2021 HDQT sé& trién khai thém mang phan phdi diéu hoa Carier — hing
diéu hoa cua My.

7. Bén canh d6, HPQT tiép tuc trién khai xay dung nén tang ving chac vé hé thong
quan tri, hé théng cong nghé thong tin dé Cong ty timg budc phat trién ben vitng trén co
s& thuc hién cac hoat dong tai cau tric va xay dung chién luoc phat trién dai han cho
Cong ty.

Trén day 13 toan bd bao céo ciia Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2021 vé cac hoat dong cia HPQT nam 2020 va phuong hudng thuc hién
nim 2021. R4t mong nhan duogc sy dong gop ¥ kién cua Pai hi.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin chan thanh cam on Quy vi d tin tuong
va gan bo voi Cong ty trong nim qua. Xin chic cac Quy vi c6 dong va cac vi khach quy
manh khoe va hanh phuc, chiic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi gui:
- Nhu trén
- HDPOQT, BKS
- Luu Thu ky Cong ty.
TO DUNG



