CONG TY €O PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

CKUJA

Sé: 363/BC/CKDA

Ha N¢i, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 TAI PHPCD 2020

Tdéng Giam Cong ty xin bao cdo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty nam 2019 va phuong hudng nhiém vu san xuat kinh doanh nidm 2020 va thoi gian t6i tai
DHDCD thuodng nién 2020 nhu sau.

Phin I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Mpt s6 khé khin ciia CKDA khi bwéc vao nim 2019 :

a) Nhiing van dé néi tai tich tu tir nhiéu ndm trude dé lai:

* Pinh phi cao dan t&i gid thanh cao;

* Viéc cham d6i m&i may moc, thiét bi trong khi cong nghé san xuét hang dic & gian
khong gian dang trd nén phd thong, song song véi d6 1a viéc dau tu ‘ngay cang manh mé cua cac
déi thu canh ,tranh da lam glarg mg}nh nang luc canh tranh, lgi thé lglnh doanh va uu th@ chat
lugng san phdm cua Cong ty, dan dén mat dan thi truong, giam thi phan. Diéu nay dugc thé hién
rd nhat vao dau nam 2019, dac biét 1a Quy L.

Xin vui long xem bang s lidu so sanh ciing ky Quy I nam 2019 & 2018 dudi day:

. . Ty 1 Quy 1-2019
QUYI/2019 | QUYI/2018 /Qyuy e %)
EE Noi dung Sian | Doanh | Sidn | Doanh "
San Doanh
lwgng thu lwgng thu Yorai i
(tAn) | (tr.d) | (tdn) | (tr.d) ng
I | VAN PHONG CONG TY
1 | Phu ting thép duc, GCCK 1.349 | 62.593 | 2.337| 87.595 58% 71%
II | NHA MAY NHOM
1 | San phdm nhom thanh dinh hinh 617 | 49.896 | 1.156| 91.834 53% 54%

* Pac biét, ndm 2019 14 ndm chuyén giao, thay dbi lanh dao ctia Cong ty, tir HPQT dén,
Ban TGD va mot s can bo cé.p trung . : dan dén thay ddi vé chéat qua trinh quan tri, diéu hanh
Cong ty nén xudt hién nhitng van dé dlen hmh cua thoi ky chuyen giao, thoi ky qua do, tu tam tu,
tinh cam, cach nghi, cach lam, dén dong luc 1am viéc cua ngudi lao dong, vv...can thoi gian dé
thich nghi vorl cach thure diéu hanh va quan tri méi, didu nay ciing anh huong dén két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b) Vé mat khdch quan

* Dung lugng thi truong trong nudc cua san pham duc, gian khong gian & nhdm thanh
xdy dung l1a nho, gan nhu khong tang. trong khi do, d6i nghich lai 1 sy phong pht ctia ngudn
cung thé hién & sb lugng Nha san xuét san pham dic, GKG, nhom thanh ting manh trong do co

ca nhing d6i thu canh tranh ¢ “xudt than” tir CKDA; cing véi d6 1a viée nhap khau tiéu ngach
bi nghién, nhom thanh tir Trung Qudc rat de dang .=> hé luy canh tranh khéc liét hon.

* Céac san pham Cong ty dang san xuét kinh doanh hién nay déu khong con tinh mdéi, tinh
dac sic va c6 thé dé duoc thay thé bang san phdm khac, hodc san pham cung loai cuia nha san
xuét khac. Vi du nhu GKG khép cau cé thé duge thay thé bang két cdu thép khéc gia thdp hon
nhung véi kiéu dang dam bao k§ my thuét theo yéu cau cua CDT; san pham dic duge NCC nuéce
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ngoai thay thé bang vat lidu ceramic voi gid ban rat hop ly va thoi gian sir dung cao hon SP dtc

truyén thong.
Vi nhung ly do trén, nén du BLD va toan thé CBCNV Cong ty da rat nd luc dé ra nhidu
giai phap thiét thuc, hiéu qua dé tang doanh thu, giam chi phi; t6i uu hoa cic mang kinh doanh
cua Cong ty, n}lung nhing két qua dat dugc van co ban khong dat céc chi tiéu cia Nghi Quyét
Dai hoi dong cd dong 2019, cu thé nhu sau :

2. Cdc chi tiéu chinh.

Bon vi tinh: Ty dong

TT Chi ticu Thue Ké hoach| Thwe |TH2019/|TH2019/
hién 2018 2019 |hién2019| TH2018 | KH2019
1 |Téng doanh thu 1,364.79| 1,347.80( 1,183.22 87% 88%
R gulsuan e pan 1,261.77| 1,279.32| 1,101.94 87% 86%
hang va cung cap dich vu
2 |Loi nhuan sau thué 109.38 82.18 58.26 53% 71%
3 |Ty I& cd tirc (%/ cb phin) 27.50 15.00 17.00 62% 113%
4 |Téng sb nhan vién (ngudi) 901 923 757 84% 82%
5 |Téng quy luwong 117.44| 123.57| 111.09 95% 90%
R e L 1086l “11d6l 1228  113%|  110%
lao dong (triéu dong/thang)
7 |Kim ngach XuAt nhap khau
Nhdp khdu (Triéu USD) 13.95 15.00 13.60 97% 91%
Xudt khau (Triéu USD) 1.90 2.02 173 91% 86%
8 |Piutu XDCB, TSCD 55.88]  131.12 9.12 16% 7%

o

NHAN XET, PANH GIA

Cong tic tdi ciu tric:

Thyc hién tét budc dau tién clia cong cude tai cAu tric toan dién Cong ty do 1a cong tac to
chue, sap xép lai md hinh t& chirc, nhan su cua Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua,
budc dau da phét huy tédc dung va tao tién dé cho budc phét trién Cong ty trong nhing
nam tlep theo

ba sap xép lai cac phong ban theo hudng tinh gon, tir 32 dau mdi, giam xubng con 25 dau
mdi. Toan cong ty da giam 98 lao dong/tong sO Gan 800 Id tuong duong 12%; trong do
cén bd quan ly giam 07 ngudi; lao dong gian tiép giam 12 nguoi; lao dong truc tiép giam
79 nguoi. Vige tai cau tric gop phén tao ra dong luc va 4p luc dé CBCNV; dic biét la doi
ngl can bo cap trung bt dau thay ddi cach nghi, cdch lam, wu tién hidu qua, gitp nang
suat lao dong tiang hon, sin sang lam thém gid, lam khi thiéu nguoi ...d6 cling nguyén
nhan chinh gitp nguoi lao dong cd thu nhap cao hon.

Cong tdac bdn hang :

Cong tdc bdn hang duc va GKG:

Nhitng viéc lam tot :

P phét trién, tham nh@p va ban dugc hang duc, bi nghién cho thi truong maoi thude Iinh
vuc khai khoang : Tong cong ty khoéang san TKV, Cong ty luyén dong Ta Phoi, Cong ty
vang Phudc Son,.... mo ra thi trudng nhiéu trién vong, tiém ning trong tuong lai.

Tang dugc thi phan tai cac NM nhiét dién, da tring thau goi bi nghién tai ND Duyén Hai
va NP Nghi Son ....ma trudc kia bi mét; gitt dugc thi phin tai NM XM lién doanh, tu
nhan...

Xuét khiu da phat trién duge mot s thi trudng méi nhu : Khéch hang Wegusta (Ha Lan),
ATE (Thai Lan), Butech,..
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v" D6i méi cong tac quan tri SX, kinh doanh GKG : cu thé ky va thyc hién hop dong GKG
Vinh Tén 4 véi tong thoi gian 1a 6 thang, khdi luong khoang 2500 tin; trong khi dé trude
day thoi gian thuc hién hop dong Yamama khodang 11 théng.

Cong tac quan tri ban hang d6i méi theo huéng tich cug, dan bai ban, chuyén nghiép thé
hién : tir khau Tim hiéu thong tin => Xac dinh nhu cAu => Thiét 1ap quan hé => Thuyét
phuc khach hang => Bén hang => Cham séc khach hang.

Nhitng viéc lam chua tot :

Chua léy lai dugc thi phén hang duc tai Vicem.

Mat mét s6 don hang GKG do thiéu thong tin.

Nhén sy cua bd phén sales toan Cong ty trong d6 c6 P. BHI tuy di c¢é dbi méi vé cach
nghi, cach lam nhung co ban van chua dép tmg dugc tinh hinh méi, van thiéu nhitng k¥
ning co ban nhét cia sales.

Kinh doanh san phdm nhém thanh va nhom kinh.

Nhom thanh:

Nhitng viéc lam tét :

D3 xdy dung lai duoc chinh sach bén, chinh séch chiét khiu minh bach, linh hoat déi véi
ting loai hang va ting nhém khach hang.

Sép xép hop 1y hon kénh phéan phdi qua dai ly khu vuc phia Béc, gitp ting san lugng,
doanh thu ban qua kénh nay. Cu thé san luong tiéu thu Nhém thanh qua kénh Pai ly 6
thang cubi nim 1én trung binh khoang 120 tin/thang ting gip d6i so véi trung binh dau
nam.

Budc dau da tinh loc duge mot s6 nhan vién sales.

Nhitng viéc lam chua tot :

Chua mé duoc kénh phan phan phdi tai mot sb thi trudong muc tiéu nhu TP HCM, Nha
Trang, Da Ning, Hai Phong, Quang Ninh.

Chua ting duge ty trong hang céng nghiép, ndi that, xuét khau.

Thi cong nhom kinh (CKDA Windows) :

Nhitng viéc lam tot :

Pa ky dugc 15 cong trinh véi tong gié tri hop ddng 1a 340,726 ty dong trude thué giup
khong nhitng hoan thanh chi tiéu Doanh thu, sédn lugng ndm 2019 dat khoang 173 ty dong
(vuot 120% so v6i ké hoach nim) ma cdn c6 san lugng va doanh thu gdi dau cho nam
2020.

Budc dau tiép can dugc cac khach hang khac ngoai Vingroup nhu : BIM, DIC.

Nhitng viéc lam chiea tot :

Cong tac quan ly thi cong tai cong trudong : Tir tim kiém, lya chon, ddnh gia nha thdu phu
dén kiém soat chat lugng, tién do va chi phi.

Cong tac td chic, sap xép gia cong hang nhom kinh con thu dong, chua dap ung dugc tién
do thang cao diém.

Cong tdc diéu hanh sin xudt.

Sdn xudt sin pham Dic.

Nhiing viéc lam tot :

Vé co ban céc san phém déu dam bao chét luong, gop phan gift viing dugc thuong hiéu
cua CKDA.

Hoan thanh chuyén giao cong nghé va véan hang t6t day chuyén Alphaset, sin lugng duc
trén cong nghé Alphaset ~750/950 tin san pham.
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Tién do san xuét co ban dap tmg dugc yéu cau cua khach hang.

Nhiing viéc lam chu’a 16t :

San pham dtc con rd, nit, bé mit con x4u con phai xir 1 nhiéu nhu nhém san pham thép
Mn13. Dic biét 14 thanh dép cho xi mang Nghi Son. Van con dé lot san pham 16i do kiém
soat qua trinh chua chét ché.

Quan ly sir dung vat tu chua chat ché, st dung vat tu phu tai phan xudng Duc 1 tiéu hao
con vugt dinh muce. Tiéu hao nang lugng tai PX Duc 1 va Butc 2 vugt dinh mue.

Tu duy quan tri san xuét con cham ddi mai.

Sdn xudt sin ph(’;!n Gian khong gian.

Nhiing viéc lam tot :

Tao ra thay ddi tich cuc trong khau diéu hanh san xuét gian khong gian, cu thé: Dy 4an
Vinh Téan 4 = 2.500 tdn vdi tong thoi gian thi cong trong vong 06 thang, trudc diy ~
thang (GKG Yamama).

Pao tao, bd sung nang luc va nhén sy thiét ké dugc gian khong gian va két cau thép cho
cac can bg, nhéan vién phong K¥ Thuat & Cong Ngh¢ 1.

Quan tri chi phi theo du an dan bai ban, chit ché hon.

Nhitng viéc lam chiea tot :

Kiém soét chi phi cong trinh GKG Hoa Phit khéng t6t, dan dén 16.

Phdi hop gitra cac bo phén chua nhip nhang, ddng b din dén nhiéu viéc nho bi bo sét, lot
18i chat luong san pham

Van phat hién nhiéu sai sot trong 1ap quy trinh cdng ngh¢ ché tao, bdc tach, du tru vat tu,,
1ap ban vé ky thuat. Tu duy bd phan k¥ thuédt chdm dbi maoi, 1am viée thu dong.

San xudt Nhom thanh va thi cong nhom kinh.

Nhitng viéc lam tot :

CoOng tac quan tri chi phi san xuét : X4y dung ban hanh dinh muic/ Gidm sat viéc st dung
vat tu ndng lugng tai cac phan xuong/ Pinh ky thang, quy, ndm lap bdo cdo thuc té str
dung va tap trung st ly khi cé hién trang bét thuong trong st dung, tiéu hao vat vat tu,
nang luong.

Cong tac quan ly didu hanh stra chira thiét bi: Xéy dung ké hoach va dleu hanh don dbc
thue hién ké hoach. Bam sét va quyet liét trong diéu hanh stra chita sy ¢, phdi hop tot v6i
phong thiét bj va kip thoi xir ly, khac phuc hu hong thiét bi & sém dua vao hoat dong.
Cong tac quan ly nhén lyc, sip xep ca san xuat Diéu dong luan chuyén nodi bo nguén
nhan lyc hién co, sap xép thay dbi ca san xuat tuy thudc san lugng ting thoi ky dé khai
thac t01 da ngudn nhan luc hién co, khic phyc tinh trang thiéu nhén lyc, dép tmg nhu cu
san xuét, dam bao thu nhap cho NLD.

Nhiing viéc lam chu'a to"t

Cong tac quan tri sip xep mit bing san xuét : chua dap tGng t6t va con gy un r can trg
cho qué trinh Iuu chuyén noi bd, 1am cham qua trinh luu chuyén va gian tiép gy thém phé
pham.

Cong tac diéu hanh tién do san xuat : vin con ¢6 don hang cham so vGi cam két, ké ca do
chu quan va khach quan. Quan ly san xudt cac don hang nho 1é chua tét, chua quyét liét
v6i phong diéu d vé viéc cho ghép don hang, con chay theo tién do dan dén tidu hao vat
tu billet, dién gas, nhan cong, .

Cong tac dich vu xuét hang va td chirc van chuyén giao nhan hang héa : van con c6 trudng
hop giao hang cham, gay 15i hu hong hang hoa, khiéu nai khach hang

Cong tac thiét ké, phat trién, cai tién cac hé profile, hé ctra méi chua c¢6 dot pha.
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Cong tac mua sdm vt tu, KDTM

Nhitng viéc lam tét
Budc dau thuc hién bai ban cong tac tim kiém, quy hoach, dénh gia NCC, NTP dam bao
cung mg dung, di hang hoa, dich vu theo cic diéu khoan c6 lgi nhét cho Cty.
Trién khai thanh cong viéc mua phé liéu, sit thép vun thay bang phé liéu déng banh gitp
tiét kiém thoi gian va chi phi.

Cong tac nhap khau dap ung duoc tién do va gia ca canh tranh ddng thoi lya chon duoc
thoi diém mua t6t gitip giam gia thanh san phdm ctia cong ty va ting tinh canh tranh cho
san phdm kinh doanh thuong mai.

Nhiing viéc lam chua tot :

Chura cai tién nhu mong mudn cong tac quan ly, kiém soat hang ton kho.

Cong tac KD thuong mai chua danh gid dugc muc d rui ro khi doanh nghiép dbi tac
chuyén déi va kha ning thanh todn cua ddi tac méi gay kho khan trong viéc thu hdi cong
ng va gidm doanh thu 16n.

Chua tim kiém va quy hoach dugc thém nha cung cip hoi liéu duc tét cho Cong ty.
Chua trién khai duoc viée tu dao tao dé nang cao trinh d¢ cac chuyén vién.

Céng tdc tai chinh, ké todn :

Nhitng viéc lam tét

Cong téc ké toan quan tri bude dau da bai ban, mach lac, di phan dinh, theo ddi, kiém soat
t6t cac khoan muc chi phi gitip kiém soét gia thanh, canh bao kip thoi cho lanh dao.

Buge dau thuc hién tot cong tac kiém soét, quan tri, quyét toan chi phi theo du toan cua
mang nhém kinh va GKG.

Khai thédc ngudn t6t tir cac td chirc tin dung, dam bao du, kip thoi v6n cho hoat dong
SXKD cua Cong ty vdi chi phi tai chinh thap.

Nhitng viéc lam chuea tot :

Cong tac phan bd chi phi, nhat 12 dinh phi vao gia thanh tuy da dugc cai tién nhung doi luc
van chua sét, dAn dén gia thanh chua sat véi dién bién thuc té.

Chua tao su két ndi, phéi hop tdt gitra Ban Tai chinh ké toan va cac don vi trong Cong ty.
Céng tdc to chike, dao tgo, hanh chinh va bio vé.

Nhitng viéc lam tét

Cong tdc Hanh chinh, bao vé co nhiéu déi méi, tir viéc bd tri hop 1y hon khu vdn phong
lam viéc dén quy trinh dén tiép khach, dam bao an ninh, an toan dén canh quan, cdy xanh
gitp xdy dung hinh anh tich cuc vé Cong ty.

Tham muu cho Lanh dao phat trién t6t mbi quan hé véi céc co quan chic ning ¢ dia
phuong va cong tac déi ngoai khac.

Nhitng viéc lam chuea tot :

Chua tham muu, tu van t6t cho lanh dao cong ty trong cong tac td chiic, nhan su. Chua
tuyén dung, dao tao, b tri duoc nhan su dap tmg tinh hinh méi.

Chua thuc hién tdt cong tac luong, thudng, phuc loi khac dé tao dong luc cho ngudi lao
dong.

Cong tdc sia chiva va bdo dwong mdy moc thiét bi.

Nhitng viéc lam 16t

06 thang cudi nim, hau hét cac thlet bi san xuit déu duoc phat huy het cong sut, ludn
trong tinh trang qua tai. Mat khac, rat nhiéu thlet bi ci, xay ra nhleu su ¢6 nhung cong tac
bdo dudng stra chita thiét bi, cai tao, ning cap da duoc trién khai tot dép ing co ban yéu
cau san xudt.
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v' Tao ra su két ndi, phéi hop gitta b phéan thiét bj va don vi str dung, quan ly trong viéc vé
sinh, cham séc va bao dudng thiét bi nhdm duy tri su én dinh cho san xuét

Duy tri day chuyen Disa hoat dong tdt du da qua 22 nam. Pic biét ché tao nhiéu chi tiét
(bang tai AMC va 4 tryc dan huéng méy 1am khuon) thay thé céc chi tiét nhap ngoai giam
dang ke chi phi stra chira.

Nhitng viéc lam chua tot :

Chua bd sung diy du céc quy trinh bao dudng dinh ky, stra chita thiét bi toan cong ty.
Chua tim dugc bién phép tiét kiém hiéu qua dién nang, tiét kiém vat tu 10 trung tan.

Phén II. PE XUAT DINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG 05 NAM
TOT 2020+2025 VA KE HOACH 2020.

A. PANH GIA CO HOI/PIEM MANH VA THACH THUC/PIEM YEU CUA CKDA:

Co hdi va diém manh:

Pau tu, mé rong nhidu Nha may nhiét dién gitp ting cdu hang dic va GKG.

Viéc Viét Nam dang cai Seagames 31 tao ra cdu GKG, nhom thanh, nhém kinh.

Thé gioi mudn tim NCC san pham duc, gia cong co khi khac ngoai Trung Qudc dé dam
bao chudi cung tmg cc san pham CN phu trg va dich chuyén FDI khéi Trung Qudc sang
Viét Nam va cac nudc Asean tao ra co hdi lién két ma rong hop téc.

Nguon lwyc mém cua Cong ty ¢ mic kha so voi DN cung nganh thé hién : Chét luong
ngudn nhan Iyc; mé hinh té chire sau ti cdu tric da phét huy tic dung thay dm cach nghi,
cach 1am cta NLB, wu tién hidu qua; co ché quan tri thong thoang giao quyén tu chu tu
chiu tréch nhiém cao cho TGD va BDH ; hé théng quy trinh cong nghé, nghiép vu cdng
tac bai ban, nghé nghiép bd trg nhau gitip ban chéo; uy tin, thuong hiéu...ndng luc tu van
thiét ké k¥ thuat & mét so linh vuc ¢ muc kha...

Nguén luc tai chinh manh.

Théch thirc va diém yéu :

Tinh méi, doc ddo ctia san phim khong con, d& c6 san phdm thay thé; du dia toi uu hod dé
cai tién nang cao chit luong san phim; tiét kiém chi phi ha gia thanh, ting doanh thu
khong con nhiéu.

Dai dich Covid 19 gdy anh huong nang né dén nén Kinh té va cac doanh nghiép dén ca
bén Cung va bén Cau budc cac doanh nghiép phai diéu chinh giam ké hoach so v&i dau
nam.

Dung lugng Thi truong trong nudc nho, mic do canh tranh cao; ddi thu canh tranh ngay
cang tién bd vé moi mit, xuét hién nhiing dbi thu canh tranh ca ¢ 3 mang dac, GKG,
Nhom thanh do “ngudi ¢i” cia CKDA diéu hanh biét ro loi thé canh tranh cua Cong ty dé
hoc theo.

Dong luc lam viéc giam; suc y, chu nghia kinh nghiém, nang lyc ctia can bg quan ly con
han ché, nghe vat va khé thu hut, khé tuyen dugc nguon nhan luyc méi nhat 12 cong nhan
ky thuat. Chét lugong ngudn nhén luc nhét 12 nhan luc sales chua dap ung dugc tinh hinh
moi.

Nhitng van dé phat sinh trong qué trinh chuyén dbi.

May méc thiét bi dau tu da lau; gio ct hong nhiéu, phai thuong xuyén sura chita, bao
dudng anh hucmg dén nang suét, chat luong san pham va tién do giao hang.

Tim hudng dau tu phat trién méi, tao dot pha.
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CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
DONGANH LICOGI MECHANICAL JOINT STOCK COMPANY

CKUJA

B. PE XUAT PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG 05 NAM TOI
2020+2025

1. Khai thac t6i da cdc ngudn luc/lgi thé hién c6 ctia Cong ty dic biét 1a ngudn luc/lgi thé vé
thi truong, thi phan; cong nghé; nhan luc dé t6i wu héa cac linh vuc SXKD hién tai cla
Cong ty.

2. Pau tu md rong cac nganh nghé méi ctia Cong ty: Tim klem cac co hgi M&A vdi cac
doanh nghiép san xuit cong nghiép trong nudc dé san xudt cac san pham co khi phuc vu
cong nghiép phu trg ¢6 dinh hudng xudt khau.

3. Pau tu xay dung, phat trién co so 2 ctia CKDA.

C. KE HOACH NAM 2020 VA GIAI PHAP THU'C HIEN :

Trudc tinh hinh chung trén Ban Piéu Hanh xdy dung KHSXKD ndm 2020 va dua ra cdc
gidi phap cu thé sau :
1. Caic chi tiéu chinh

Pon vi tinh: Ty dong

-V Thuwe hién|Ké hoach| KH2020/
ik Cltien 2019 2020 | TH2019
1 |Téng doanh thu 1.183,22| 1.132,89 96%
Doanh 5hu .thuan tir ban hang va 1.101.94| 1.061,04 96%
cung cap dich vu
2 |Loi nhuan sau thué 58,26 85,54 147%
3 |Ty 18 cb tirc toi thiéu (%/ cb phan) 17,00 17,00 100%
4 |Tdng s6 nhan vién (nguoi) 757 792 105%
5 |Tdng quy lrong 111,09 114,37 103%
Thu nhap binh quén ctia ngudi lao "
6 b i, W) 1223 12,03 98%
7 |Kim ngach xut nhap khau
Nhdp khdu (Triéu USD) 13,60 14,00 103%
Xuat khau (Triéu USD) 173 1,71 99%
8 |Pautu XDCB, TSCD 9,12 26,81 294%

2. Giai phap thuc hién
Phat huy dlem manh, tan dung co hoi, vugt qua thach thic, khic phuc, stra chita triét dé
cac diém yéu, diém lam chua tdt da néu cu thé trong tir linh vuc & trén, ngoai ra con phai
thuc hién tdt cac giai phéap sau :

2.1. Ve nguon nhan luc :

v Tao ép luc va déng luc phi hop dén mdi c4 nhan, mdi by phén dé budc ho phai thay doi
cach nghi, cach 1am, 1am hiéu quéa hon, bai ban hon. Tac phong, néi di d6i v6i lam, dé noi
la lam va lam ding nhu noi.

v Dio tao bit budc va tu dao tao lai, trang bi lai kién thirc chuyén mén, k¥ nang, thai do ddi
voi cong viée cia minh cho phu hgp véi tinh hinh méi. MObi can bd quan ly cua timng bd
phan phai cé ké hoach dao tao lai, huan luyén, phan giao viéc, kién tao mdi trudong lam
viéc cho nhan vién cua minh mdt cach phu hqp Ut tién khu vuc salesva cac k¥ su thiét
ké, k§ su ché tao phu horp v6i yéu cau phat trién méi.

v Tré héa ddi ngii can bd cap trung va nhan vién.
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2.2. Vé céng tic kinh doanh :
. Cong tdac ban hang duc va GKG.
Xay dung chinh sach cu thé dé tao df)ng luc cho sales & CBCNV.
Thay dbi cong tac du trl, mua sim, kiém soét, cép phat, quan tri t6n kho céc loai nguyén
vat ligu chinh dé kiém soét chi ph1 de ha gia thanh san pham tdng nang luc canh tranh.
Thay ddi tu duy quan tri san xuét gin vdi outsourcing phil hop trén nguyén tic uu tién
hiéu qua.
Tang dau tu vao cong tac thiét ké gian khong gian & két cdu thép khac.
Cong tdc bdn hang san phim nhom:
Duy tri, phat trién quan hé véi cac nha thau va cac Chu dau tu 16n;
Tiép can céac khach hang tai cac khu cong nghiép, khu ché xuit;
Nghién ctru thiét ké va tao ra profile mai.
. Ve cong tdc quan tri san xudt va cong tic KHKT.
Tang cudng cong tac gidm sat cong nghé, gidm sat qua trinh, dinh muc va klem soat dinh
muc. Nghién ctru tim hleu k¥ veé cong nghé cling nhu tinh nang thlet bi dé xudt céc loai vt
liéu pht hop v6i nhu cdu st dung ciia khach hang nham tao ra ddu 4n dic thu ctia CKDA.
v Tiép tuc nang cao ning lyuc thiét ké va tiép tuc nghién ctru ddi méi cong nghé, vat lidu
méi, san phdm méi.
v" Ra sodt lai chi phi cdc cdng doan va giam chi phi thong qua cac chuong trinh tiét kiém va
chuong trinh khoa hoc k¥ thuat.
v Tiép tuc nghién ctru cac giai phap k¥ thuat, cong nghé, thir nghiém vét liéu mdi, san pham
mai cé ndng sut, hiéu qua lam viéc cao hon.
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Trén day la toan van béo céo cia TGD tai PHPCD thudng nién cua Cong ty ndam 2020;
kinh mong dugc su déng gép ¥ kién cua cac Quy Co dong va Quy vi dai biéu.

Kinh chtic Quy vi va gia dinh manh khde, hanh phuc va ngay cang thinh vuong.

Xin tran trong cam on !
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