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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Thuc hién Nghi quyét tai Pai hoi cd dong thuong nién Cong ty nam 2018. Trong nam
qua dudi sy 1anh dao ctia Hoi dong quén tri, Ban Tong giam ddc Cong ty cung tip thé can
bd cong nhan lao dong da khic phuc nhitng kho khan, thir thach trong san xuit kinh doanh
dé to chire 1anh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi
quyét dai hoi dong cb dong Cong ty dé ra trong nim 2018.

Hom nay, thay mit Ban Tong giam Coéng ty, toi xin bao cdo két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty nim 2018 va phuong huéng nhiém vu san xut kinh
doanh nam 2019.

PHAN |. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
' o VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2018
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC NAM 2018
1. Céc chi tiéu vé tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong

Thuwe | Ké | Thue
TT Chi tiéu hién | hoach | hién
2017 2018 2018

TH2018/ | TH2018/
TH2017 | KH2018

Doanh thu thuan tir ban hang va

1 , 1.188 | 1.411 | 1.262 106% 89%
cung cap dich vu

2 | Loi nhuan trudc thué 96 | 102 111 116% |  109%

3 | Ty 18 ¢b tic (%/ co phan) 20% | 15% | 27,5% 138% | 183%

4 | Tong sO nhan vién (nguoi) 894 | 904 901 101% | 100%

5 | Tong quy luong 110 | 125 117 106% 94%

Thu nhap binh quan ctia nguoi
6 _ . 10,3 | 115 10,9 106% 95%
lao dong (triéu dong/thang)

7 | Kim ngach xuat nhap khau

Nhdp khau (Triéu USD) 17,88 | 18,02 | 13,95 78% 77%
Xudt khau (Triéu USD) 1,87 | 1,65 1,90 102% | 115%
8 | Pau tu 9,3 | 170,8 55,8 600% 33%




2. Céc chi tiéu veé san lugng

Don vi tinh: Tan san pham

TT Chi tiéu Thue Ké hoach| Thwe | TH2018/ |[TH2018/
hién 2017| 2018 |hién 2018| TH2017 |KH2018
1 Eﬁ? pham thep dic, giacong¢o | 4 659 | 7660 | 6951 | 91% | 91%
2 | San pham gian khong gian 5.087 | 10.871 | 9.645 190% 89%
3 | Nhom thanh dinh hinh 5.551 5.557 4.508 81% 81%
4 Thi cong lap dung ctra vach nhdm 79 66 53 67% 81%
(nghin m2)

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1. San pham gian khong gian va gia cong co khi

- Mit hang gian khong gian va két cau thép dat doanh thu ting so v&i naim 2017 chu yéu
1a do nim 2018 Céng ty ky duoc hop dong 1am kho cho dy 4n nha mdy thép cua Hoa Phat
tai Dung Quat. Tuy nhién, doanh thu thyc hién nim 2018 1a 398 ty dong dat 86% ké hoach
dé ra va san luong thuc hién 13 9.645 tin dat 89% la vi du an bi kéo dai tién d6 do Hoa Phat
cham ban giao mat bé“mg, khoan doanh thu chua dat ké hoach nay s& dugc ghi nhan trong
nam 2019.

- Véi kinh nghiém thi cdng c4c cong trinh rat 16n nhu Hoa Phat Dung Quét cing véi
viéc Cong ty di chi dong to chic cac Nha thau phu ché tao, thi cong, lap dung dat tién do,
nang suit voi san luong vuot trdi so voi1 nang lyc thuc té, tao uy tin 16n vé1 khach hang va
mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Nam 2019, Cong ty da tiép thi dén mot sb chu dau tu 16n nhu: EVN, Thyssen Krupp,
Cong ty CP Thép Hoa Phat, mot s6 cong trinh tai cac tinh nhu Quang Ninh, Lim Péng....
déu co tin hiéu rat kha thi, du kién doanh thu két cAu thep nim 2019 dat xap xi 330 ty dong
2. San phim dic phu ting va bi dan

- Thi trudng trong nudc rat canh tranh, cic cong ty nhu Z27, Thing loi ciing dau tu day
truyén moi manh dé ning cao ning lyc san sudt. Cong ty da quyét tim giit virng cac thi
truong truyén thong nhu Tong Cong ty VICEM, tap doan VISAI, Céng ty lién doanh Nghi
Son, Nhiét dién Duyén Hai, SIAM VINA ... San luong nam 2018 la 6.951 dat 91% ké hoach
do Tong Cong ty VICEM c6 thay dbi nhan su chi chdt din dén san lugng ban cua Cong ty co
sut gidm nhe. Tuy nhién, doanh thu mang phu tung, bi dan la 272 ty dat 101% ké hoach doanh
thu do don gia ban trung binh ting (chu yéu do thay d6i co cdu san luong gitra bi dan va phu
tung)

- Cong ty dang duy tri san lugng xuat khau san pham duc d6i v6i khach hang Mahaphan
(Théi Lan), TOYO (Nhat Ban), SangYong (Han quéc) ... dong thoi ké hoach s& tim kiém thém
cac khach hang méi dé xuét khau dic biét 1a thi truong Uc
3. San pham nhém thanh, thi cong cong trinh

- Thi trudong canh tranh rat manh do nhom Trung Qubc 6 at tran vao thi truong Viét
Nam. Nha méay nhdém da Duy tri tot cong tic ban hang cho cac dai 1y, tip doan va cong ty
thi cong lap dung cé thuong hiéu trong thi truong lip dung nhom kinh. Tong san luong
nhom thanh ban trong nim 2018 1a 4.508 tin dat 81% ké hoach va doanh thu x4p xi 348 ty
dong dat 91% ké hoach dé ra, tuy khong dat ké hoach nhung trong bdi canh thi truong nim
2018 va so v6i nhiéu ddi thi canh tranh dang thua 15 thi day 1a két qua tam chap nhan dugc.
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Nim 2019 ban diéu hanh da c6 phuong 4n diy manh mang ludi ban hang va tiép thi dé ting
doanh s ban

- Cong tac thi cong cdng trinh: 7 thang dau nam 2018 gip nhiéu kho khin nhu mat
khach hang, nhan sy trién khai do anh hudng cua viéc thay dbi nhan su chu chét mang dy
an. Tuy nhién dén 5 thang cubi nim, voi su quyét tim cua lanh dao Cong ty va nha may da
khic phuc duoc kién toan duoc phong dy 4n va dan lay lai dugc khach hang, trong vong 5
thang cudi nam 2018 nha may nhom ky duoc nhiéu hop dong 16n véi gia tri khoang 80 ty
ddng thoi dang dam phan dé ky cac hop dong 16n khac.

Do nhitng kho khin trén nén nim 2018 doanh thu du 4n 1a 95 ty dat 55% ké hoach khdi
luong thi cong 13 53000m2 dat 81% ké hoach
4. Cong tac Xuit nhap khau

- Kim ngach XK: 1a 1,904 triéu USD (twong duong 44 ty dong) dat 115% ké hoach.
Doanh thu nay chi yéu tir thi trudng Han qudc, Nhat ban, Uc. Nam 2019 Cong ty sé& tip
trung nguén luc nhiéu hon vao viéc tim kiém céac doi tac dé xuét khau giam bét su phu
thudc vao thi trudong trong nude

- Cong tdc nhdp khdu: Chi yéu nhap khau Billet- Nguyén liéu ddu vao cho Nha may
Nhom, va mot sb vat tu khac, vat tu dac cho Cong ty. Hoat dong nhap khéu theo danh gia la
ung tién do va gia ca canh tranh va la mot kénh mua vat tu khi thi trudng trong nudc co bién
dong khong thuan lgi

Ngoai mua vat tu phuc vu san Xuét, viéc nhap khéau con phuc vu hoat dong thuong mai.
Nam 2018 hoat dong thuong mai va doanh thu khac dat doanh thu 48 ty va lgi nhuan Xép X1
500 triéu
5. Kinh doanh xiing diu

San lugng ban nam 2018 1a 4.030 lit dat 108% ké hoach; doanh thu 1a 66 ty dat 126% ké

hoach. D4y 13 mang kinh doanh dat ty 1¢ ting truéng 6n dinh va c6 hiéu qua cia Cong ty

6. Cac giai phap va cdng viéc trong tim da trién khai trong kinh doanh

- Pay manh cdng tac tiép thi ban hang giao chi tiéu ban hang dén timg nhan vién kinh
doanh. Viéc timg budc t6 chirc khoan doanh thu, chi phi cho timg bo phan va xay dung bod
tiéu chi cong viéc cho tat ca cac vi tri dd mang lai nhirg hiéu qua tich cuc: Nguoi lao dong
tr& nén hing hai va tich cyc hon trong coéng viéc, cong tac chim soéc quan tim dén khach
hang tot hon, chi phi duoc quan 1y tét hon.

- Quan tri rai ro cia toan doanh nghiép, quan 1y cong no giam tbi dan viéc bi chiém
dung vbn, quan 1y hang ton kho, ting vong quay von dé ting hiéu qua cia viéc sir dung von.

- Ké hoach kinh doanh dugc dénh gia va theo doi bam sat hang thang, do vay di co
nhitng diéu chinh kip thoi trudc nhimng bién dong cua thi truong dé hoat dong ctua Cong ty
duoc on dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2018 va tao tién dé cho
nam 2019.

- Khong dé phat sinh ng x4u, bén canh dé do c6 su chi dao ctia Lanh dao Cong ty, su
quyét liét ctia Ban thu hoi cong no da thu dugc mdt s6 khoan no xau, kho doi

I1I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, CHI PAO VA PIEU HANH SAN XUAT
1. Cong tac quan ly

- Duy tri va lién tuc cai tién hé thong quan tri theo hudng hién dai, pht hop véi yéu cau
phat trién Cong ty trong timg thoi ky.

- Ra soat, danh gia va khac phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan 1y, dam bao su thdu
hiéu vé& qui trinh cong viéc tir lanh dao dén cac nhan vién, thong qua qui trinh quan 1y cta hé



théng ISO 9001: 2015. Hoan thi¢n va dua vao ap dung ho so giao viéc tur cAu triic, muc tiéu,
quy trinh, quy dinh va hudéng dan cong viéc cho dén céc tiéu chi danh gia ning lyc va thanh
tich cho tirng nhan vién.

- Tang cuong cong tac dao tao chuy@n mon cho tat ca cac cip bac dé ning cao ning luc
chuyén mén ciing nhu ning lyc quan 1y dé trién khai cac ké hoach san xuét kinh doanh dat
dugc hiéu qua cao.

- Tang cudng phan quyén cho cac Pho tong giam déc, truong bd phan dé dam bao tinh
hi€u qua, sau sat va nhanh chong trong viéc trién khai cac cong viéc theo ké hoach chung.

2. Cong tac quan ly may moc thiét bi

- Hau hét cac thiét bi san xuat déu duoc phat huy hét cong suét, ludn trong trinh trang
qué tai, mat khac nhiéu thiét bi da cii, do vay xay ra rat nhiéu su ¢b nhung cong tac bao
dudng stra chira, cai tao ning cap thiét bj da duoc trién khai tt dap tng co ban yéu cau san
xuit. Bo phan sua chita co di¢n da nd luc va kip thoi stra chira som khéc phuc cac tinh
huéng hu hong d6t xuit nhu diy truyén Disa, may lam khuén DMM, may dun ép, day
chuyén son, thiét bi gia cong, ddm bao phuc vu yéu cau khai théc thiét bi cia san xuét.

- Hé thong trang thiét bi may moc, tai san cua Cong ty duoc kiém soat chit ché dam bao
viéc phuc vu t6t nhat cho nhu cau san xuét.

- P& nghi dan dan dau tu thay thé moi cac may moc da cii, hong, 11 thoi.

3. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit

- Cong tac chi dao va diéu d6 san xudt luon bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va
diéu do dat duoc hiéu qua t6t nhat. Pa xtr Iy va giai quyét cac vudng mac phat sinh trong
qué san xuét mot cach triét dé va khoa hoc hon.

- Cong tac KCS va kiém tra ky thuat quyét dinh chinh dén noi dung va chét lugng san
pham, vi vay viéc thuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chit lugng san pham cho
tat ca c4c nhom san pham theo tiéu chuin Céng ty di ban hanh luon thuc hién khét khe
nham kiém soat chat lugng san pham, dam bao chit luong dau ra.

- Do viéc phat trién cua COng ty nhanh dic biét 1a cac du an vé gian khong gian véi
nhiéu du 4n véi khoi lugng 16n hon nhiéu lan qua cac nam va dac thu khac nhau can bd
quan 1y dy 4n cua Céng ty con boc 10 mot sé diém yéu va sai sot. Ban diéu hanh s& co
nhimng diéu chinh phu hop dé dap tng yéu cau phat trién.

4. COng tac nghién ciru va phat trién sin phim

Cong ty lién tyc chi tri cling nhu phdi hop v6i cac don vi trién khai cac dé tai nghién
ciru ing dung tién bdo KHCN nham tiét giam va st dung hiéu qua nguyén nhién vat lidu;
nang cao chat luong san pham, ting ning suat lao dong, giam chi phi san xuat ... Tp trung
tiét kiém nang lugng, tiét kiém chi phi, giam thiéu tac dong anh hudong xau dén mai truong.
5. Cac giai phap va cong viéc trong tim da trién khai trong san xuat

- Kiém so4t chit ché chi phi hoat dong ciia toan Cong ty thong qua céc bién phap kiém
soat vé tién luong, tién cong, chi phi bao tri, bao hanh, chi phi gia thanh da dat ra tir dau
nim mang lai nhiéu két qua rat kha quan. Hang niam, Cong ty déu tién hanh lap, giao va
danh gia ké hoach ngan sach dén timg bo phan, phong ban dinh ky hang thang.

- T6 chitc quan 1y san xuat hiéu qua tranh lang phi, giam tiéu hao vat tu, sir dung lao
dong hop 1y dé giam gia thanh san xut ting tinh canh tranh cua san pham

- Ap dung cic bién phap k¥ thuat vao san xuat dé nang cao ning xuét, chat lugng cia
san pham d¢ ha gia thanh san xuat, nang cao chat lugng san pham ting tinh canh tranh

- Lién tuc ra soat tinh hi€u qua cua céc tai san va cac mang kinh doanh, nhiing tai san
nao khong phat huy hiéu qua tdi da c6 thé chuyén nhugng, thanh 1y tao ra hiéu qua sir dung
von cao nhat cho Cong ty.



IV. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CONG TAC TAI CHINH - PAU TU
1. Cong tic quan ly tai chinh

Trong nim qua, Ban Tong giam déc Cong ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong tac
quan 1y tai chinh cta Cong ty, cu thé:

- Chu dong can ddi sir dung von linh hoat dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty khong bi gian doan

- Quan 1y von hiéu qua, xoay vong von nhanh hon giam vén bi chiém dung dan dén: chi
phi tai chinh giam so véi ké hoach va thyc hién nam 2017 mic du ngudn vén ding nhiéu
hon do viéc tap trung von trién khai cac dy 4n 16n nhu dy 4n Hoa Phat Dung Quat; Doanh
thu tai chinh (khong bao gdm loi nhuan tir lién doanh khu cong nghiép Bac Thing Long)
taing hon 2 ty dong so véi nam 2017 do viéc tan dung t6t dong von déi du trong san xut
kinh doanh

- Trién khai hé théng bdo cdo quan tri cac thong tin tai chinh, san xuét duge 1o nét hon
t61 timg bd phan timg san phdm dé ban diéu hanh nhin & hon duoc cic vin dé trong san
xuat kinh doanh dé c6 diéu chinh kip thoi

- Quan 1y sat sao cong ng khach hang phén ra timg nhém cu thé dé c6 Phuong an xir 1y
riéng dong thoi ciing c6 co so dé xem xét cac han mirc tai chinh cho timg khach hang dé
giam rui ro ng xau.

- Thuc hién 1ap du toan ddi véi cac du an, hop dong va theo ddi sat viéc thuc hién dé
dam bao l&nh dao Cong ty ludn quan ly, nam bét duoc viéc trién khai du an theo ding muc
tiéu ban dau.

2. Cong tac diu tw

- Hoan thanh du an cung cip thiét bj day chuyén lam khuén dac phu ting cdng nghé
Alphaset 2000 tin/ndm thay thé cho cong nghé cat — nude thay tinh truyén théng nham cai
thién méi trudng, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, nang cao chat luong san
pham va tiét kiém chi phi xu ly. Trién khai theo huéng dam bao truéc mét cling nhu phat
trién lau dai bén virng. Bong thoi tiét kiém duoc chi phi so véi du toan ban dau 1a hon 2 ty
ddng

- Trién khai xong giai doan 1 dy &n ning cao ning xuit, san luong san xuit nhdm bao
gom hang muc: DAy truyén son tinh dién va xay dung nha kho thanh pham

- Ngoai ra trong nim Céng ty con dau tw mot s6 may mac thiét bi, xe dé nang cao ning
lyc san xuat nhu: Trung tdm gia cong 5 truc tai phan xuong CNC, xe cau ty hanh sir dung
tai bo phan diéu do..... va dau tu nang cao tién ich cho cdng nhan 1am viéc nhu khu vé sinh
nha nghi gitra ca....

3. Céc giai phap va cong viéc trong tim di trién khai trong cong tac tai chinh

- Tang cudng nang cao niang luc quan tri tai chinh, kién toan bo mdy tai chinh ké toan,
dam bdo tai chinh toan doanh nghiép an toan, hi¢u qua.

- Hoan thién trién khai hé thong bao céo quan tri dé ban diéu hanh, HPQT nim dugc
chinh xac trinh hinh hoat dong cia timg mang hoat dong va van dé cia timg mang ciing nhu
viéc minh bach thong tin cho c6 déng cd dong va nha dau tu

- Quan 1y ngudn von tap trung va chuyén mon hoa dem lai hiéu quéa cao nhu: Tiép can
duoc cac ngudn von ré, kiém soat dugc ty gia, st dung von linh hoat, din dén chi phi sir
dung von giam dem lai hiéu qua cho hoat dong toan Cong ty.

- Tiép tuc xay dung theo ddi va quéan 1y du toan chi tiét cho toan bo cac du an, hop dong
dam bao viéc trién khai cac du an déu trong muyc tiéu ban dau dé ra va lanh dao Cong ty
ludn kiém soéat duoc hiéu qua dy an.



IV. CONG TAC TO CHUC, THUC HIEN CHE PQ CHINH SACH VA CAC HOAT PONG
KHAC
1. Cong tac td chirc

- Cong tac tuyén dung va quan 1y nhan sy: Cong tac tuyén dung ludn duge ddi méi vé
phuong thirc va chat luong, moi thong tin tuyén dung dugc thong bao rong rai trén website
cua Cong ty.

- Cong tac bd nhiém va mién nhiém can bd thuc hién ding quy dinh cua Nha nudc va
quy dinh cta Cong ty dé ra. Ludn tao diéu kién tdi da cho cac nhan s ¢6 trinh do phét trién
kha nang.

- T6 chitc dao tao cho CBCNV vé nang cao chét lugng theo hé théng SO, dao tao kién
thirc vé an toan lao dong, dao tao chuyén mén ning cao tay nghé va dao tao cic nghiép vu
khac. Két hop voi cac phong ban chuyén mén t6 chire cho cong nhan tham gia hoc tap nang
cao tay nghé va thi ning bic lvong nim 2018.

- T6 chtc huan luyén an toan vé sinh lao dong, phong chay chita chay cho luc luong
bao vé, an toan vién Cong ty theo dung ké hoach dé ra, ddm bao chit luong. Xay dung ké
hoach phong chdng bao lut, ké hoach phong chéy chita chay niam 2018 thuc hién.

2. Cong tac tién lwong va thwe hién cac ché dd chinh sach, ché do phuc loi cho ngudi
lao dong.

- Xay dyng hoan thién hé thdng thang luong bang luong ciia doanh nghiép va diang ky
thang luong bang luong v&i Phong lao dong thuong binh xa hoi huyén Pong Anh theo Nghi
dinh 49 cua Chinh phu va Théng tu hudng dan sb 17 cia BO lao dong thuong binh xa hoi,
chuyén xép luong cho CBCNV theo hé thdng thang bang luong méi tir ngay 1/1/2017 cho
ngudi lao déng cong bang, hop 1y, dung quy dinh.

- Cong tac BHXH, BHYT, BH that nghiép, huu tri, chim dut hop dong LD va cac
quyén loi khac cta ngudi lao dong duogc thue hién ddy du theo quy dinh cta Phap luat hién
hanh.

- Thyuc hién cong tac cham lo doi Séng tinh than, vat chat va dam bao viéc 1am thu nhap
cho CNV lao dong vo1 mirc thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong dat duoc trong nam
2018 1a 11 triéu dong/thang.

- Pam bao thyuc hién moi ché do chinh sach lién quan dén ngudi lao déng nhu: cac ngay
18, tét duoc Cong ty trich thuong kip thdi dong vién tinh than cho CNV lao dong; Cong tac
tir thién, tng ho kip thoi dén nguoi lao dong gip tai nan nghiém trong, gia dinh c6 hoan
canh kho khan.

3. Cong tac An ninh qudc phong, trat tw xa hi:

Nam 2018, Ban Téng giam dbe Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thuc hién t6t nhiém
vu cong tac quan sy qudc phong dia phuong va dam bao trat tu an toan xi hoi trong Cong ty
va trén dia ban. Xay dung ké hoach cy thé dé trién khai thuc hién.

4. Thuc hién cong tac xay dung Dang, chinh quyen, cac doan thé quan chung

- Ban Tong giam doc Cong ty da tap trung trong viéc khong nging ciing cd xay du’ng t6
chtrc Pang, chinh quyén, cac doan thé quan chung trong don vi ting cudng su doan két nhat
tri cao trong ndi bo Péang, chinh quyén, cac doan thé quyén ching dé khic phuc kho khin
trong td chuc, 1anh dao, chi dao don vi thuc hién tt chinh sach Cong ty dé ra trong nam
2018.

- Cac t6 chiic Cong doan, Poan thanh nién d tich cuc tham gia cc hoat dong cia Cong
ty va clia to chtrc nham gop phan xay dung Cong ty phat trién vimg manh.



VI. MOT SO KHO KHAN, TON TAI

Bén canh nhiing két qua trong nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
van con mot s6 kho khin, ton tai can c¢6 bién phap khac phuc, xir Iy:

1. Nha may nhom chi dat 86% doanh thu ké hoach.

2. Doanh thu xuit khau con thép (1,9 triéu USD) chua dat ky vong.

3. Cong tac quan ly chét lugng van con hién tuong lot ludi, dan dén con mot sd khiéu
nai cua khach hang.

4. Viéc phan cong trach nhiém cac by phan con nhiéu diém chua 1o nét dan dén viée
phéi hop cong viée gitta cac bd phan chua nhip nhang vi vay con ¢ sai sot trong qua trinh
trién khai cong viéc ddc bi¢t & mang du an.

5. Cong tac thanh quyét todn mot sb cong trinh chua dang tién do dan dén viéc thanh
toan cham. Cong tac thu no chua thuc su triét dé va quyét liét.

6. Ngay cang c6 nhiéu ddi thu canh tranh voi loi thé kinh doanh méi va mot sé ddi thi
tdn tai voi chiéu thirc kinh doanh va canh tranh khong lanh manh.

7. Mot sb Xuong san XUt v4i co s& vat chat, trang thiét bi Xué)ng cép manh theo thoi
gian str dung nhung chua dugc dau tu dung mic dé ning cip, cai thién dé dap ung tdi da
nhu cu cua khach hang va dam bao diéu kién 1am viéc cho can bd cong nhan.

8. Kha nang va trinh d¢ cua cong nhan ky thuat tuy da tirng budc dugc nang cao va
hoan thién nhung van chua dap Gmg tdi da yéu cau ngay cang cao cua cong viéc.

9. Cong tac bao cao san xuit, kinh doanh, tai chinh, nhan sy con chua phan anh kip thoi
v6i lanh dao Cong ty dé ndm bt va xir Iy nhitng van dé phat sinh c6 lién quan.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA BIEN PHAP TRIEN KHAI
|. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Cac chi tiéu vé tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong

A £ Ti 1é %
TT Chi ticu Th‘z-"gllé“-"“ Kezg‘l’gm 50 Voi
TH 2018
1 Izoanh thu thuan tir ban hang va cung 1262 1979 101%
cap dich vu
2 | Loi nhuan trudc thué 113 86 76%
3 | Ty 18 ¢6 tuc toi thiéu (%/ co phan) 27,5% 15% 55%
4 | Tong s6 nhan vién (ngudi) 901 923 102%
5 | Tong quy luong 117 124 105%
6 | Thu nhap binh quan cia ngudi lao
dong (triéu dong/thang) 10.9 11,16 103%
7 | Kim ngach xuat nhap khau
Nhdp khau (Triéu USD) 13,95 15,00 108%
Xuat khau (Triéu USD) 1,90 2,02 106%
8 | Pau tu 55,8 131,1 422%




2. Céc chi tiéu veé san lugng
Don vi tinh: Tan san pham

TT Chi tiéu Thue hi¢n |Ké hoach| Ti 1§ % so
2018 2019 véi TH 2018
1 | San pham thép duc, gia cong co khi 6.951 7.393 106%
2 | San pham gian khong gian 9.645 6.452 67%
3 | Nhom thanh dinh hinh 4.508 5.906 131%
4 | Thi cong lap dung ctra vach nhom (nghin m2) 53 64 120%

3. Ké hoach diu tu

Tiép tuc trién khai cac du 4n nim 2018 chuyén tiép va dé xuat dau tu méi trong nim
2019 dé dap tng nhu cau thi trudng va ning cao ning luc canh tranh so véi cac ddi tha tir
d6 gitr vung va phat trién thi truong. Chi tiét cac hang muc dau tu theo bao cdo chi tiét

I1. NHUNG KHO KHAN THACH THUC TRONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM
2019

1. V@ thi truomg thép dic, rén: Rat kho khin trong viéc ting doanh thu san luong va tim
kiém thi truong méi: do dung luong thi truong bao hoa, xuét hién nhiéu ddi thii canh tranh
dic biét 1a cac Cong ty tu nhan dau tu 16n cong nghé trong linh vic nay; Cac khach hang
thay d6i hinh thirc mua sam vat tu dién hinh nhu VICEM, VISSALI ....

2. Vé thi truomg gian khéng gian: Co6 nhiéu thuan loi trong viéc tim kiém va khai thac mit
hang gian khdng gian, két cAu thép. Tuy nhién, Cong ty lai gip nhiing thach thirc trong viéc
thuc hién diéu hanh san xuit do nang luc vé nhan su, may moc, thiét bj cta Cong ty chua
kip thoi dap tmg duoc nhu cau, tién d6 khach hang dé ra.

3. Vé thj truwdng Xuit nhap khiu: San phim cia Cong ty dat tiéu chuin xuit khau khong
nhiéu, hién chi c6 bi nghién va gian khong gian. Gia ca khéng canh tranh dugc voi hang
Trung Qudc mic du chét lugng trong duong.

4. V& thi trwong nhém thanh: Su bung phat ting trudng nhanh sb cac nha may méi dan
dén s& thiéu hut ngué)n nhan lyc va kho tuyén chon duoc nguén nhén lyc chat lugng cao.
Cung v6i d6 1a cac nha may méi duge thanh l4p va nhém Trung Qudc dang 6 at tran vao thi
truong Viét Nam dan dén canh tranh rat gay gat.

5. Vé thi cong cong trinh cira vach nhom: C6 canh tranh manh do cic tong thau ciing da
thanh 14p cac cong ty thi cong cua riéng minh vi du Coteccons c6 BM Window, Hoa Binh
c6 Anh Viét ngoai ra con nhiéu cac cong ty nhom kinh khac dugce dau tu rdt manh

Céc chil dau tu ngay cang da dang hdéa mau son va ¢6 xu hudng chi dinh nha cung cap son
s€ lam gia tang su 1€ thudc vao nha cung cép son bot.

I11. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRIEN KHAI NAM 2019
1. Cong tac diéu hanh quan ly

- Nang cao hi¢u qua céng tac quan tri ciia can bo quan 1y thong qua tang cudng cong tac
kiém soat va tinh than, thai do lam viéc. Mdi cip quan ly chi dong c6 day dii hd so hoach
dinh va giao viéc cho timg thang, quy, nim dén timg ca nhan trong bo phan ciing nhu dén
bd phén lién quan. Chu trong cong tac 1ap ké hoach hanh dong, giao vi¢c va kiém tra danh
gia két qua hoan thanh cong viéc. T6 chic quan sat, thu thap, phan tich, bao cao dit lidu
hang ngay, tir d6 xac dinh duoc hién trang, nguyén nhan gbc ré nhimng diém chua thanh
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cong, tap hop cac co hoi da nhan dang dugc dé kip thot chan chinh, diéu chinh, xay dung
muc tiéu va chuong trinh hanh dong cai tién ky t6i.

- Tiép tuc 4p dung hé thdng luong khodn, thudng trén co sé giao ké hoach va danh gia
viéc thuc hién ké hoach. Tir d6 khuyén khich nguoi lao dong cai tién va phat huy tdi da hiéu
sudt cong viéc, ddng thoi kich thich tinh than lao dong tich cuc ctia nhan vién.

- Cht trong cong tac tuyén dung, dio tao, ning cao k¥ ning, nghiép vu doi ngii nhin
vién dam bao hoan thanh tot nhit yéu ciu ngdy cang cao cta cong viéc.

- Phéi hop véi t6 chirc Cong doan duy tri ddi thoai voi ngudi lao dong theo quy dinh dé
théng nhét, cung trién khai thuc hién cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra,
déng thot giam sat qua trinh thyc hién, cling nhu viéc thuc hién cac quy ché noi bo.

2. CoNng tac san xuat

- Tiéu chuén héa quy trinh san xuit, van hanh thiét bi, d6i méi, dau tu nang cip thiét b
hién c¢6 dam bao chét luong san phadm. Pao tao ning cao tay nghé cong nhan dé ting tinh
hiéu qua san xuat va chit luong san pham

- T6 chirc quan 1y san xuat hiéu qua tranh lang phi, giam tiéu hao vat tu, st dung lao
dong hop 1y dé giam gia thanh san xut ting tinh canh tranh ctia san pham

- Ap dung cic bién phap k¥ thuat vao san xudt dé nang cao ning xuét, chat lugng cia
san pham dé ha gia thanh san xuat, nang cao chat luong san pham ting tinh canh tranh

- B4o c4o thang trén co s& ké hoach san xuit hang thang, hang quy va bam sat thuc té
san xuat dé kip thoi béo cdo nhitng vudng méc va dé xuit bién phap xir 1y.
2.3. Cﬁng tac dau tw phat trién

- Trién khai cac budc dau tu theo ding quy dinh noi bd cua Cong ty va cac van ban quy
pham phap luat khac. Tang cuong dau tu trang thiét bj dap umg kip thoi yéu cau san xudt va
nang cao nang luc san xuat.

- Thuc hién kiém soat tirng hang muc dau tu theo du toan va dam bao tién do thoi gian
hoan thanh nghi¢m thu dua vao sur dung.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phéap tai chinh trong van hanh dong tién, ton
kho va du ng, co cau cic khoan vay dé dam bao ngudn vdn cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién trong ké hoach nam 2019.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd cta cac cip kiém soat tai Cong ty va chi nhanh.
Thuc hién viéc quan 1y, kiém soat chat ch& vat tu dau vao, viéc thuc hién cac dinh muc tiéu
hao, dinh muc kinh té k¥ thuat trong san XUuat.

- Tiép tuc xtr 1y cac khoan no qua han, kho doi, vat tu, tai san cham luan chuyén khong
st dung/ st dung khong hiéu qua dé thu hoéi von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Quan 1y chit ché chi phi gia thanh, giam gia vén hang ban, dich vy, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Thyc hién bao céo két qua kinh doanh theo mang hoat dong hang thang.

2.5. Cong tac thi trwong

- Tiép tuc thuc hién cong tac khao sat, danh gid phan tich toan dién vé nhu cau khach
hang dé c6 cac giai phap nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuat, dinh hudng
chién lugc phét trién san pham méi va cac mit hang truyén théng ciia Cong ty.

- Duy tri va phat trién thi phan trong nhom khach hang cii trén co s& phan tich ban hang
va nang cao chét luong dich vu khach hang nam 2019.

- Tiép tuc bam sat, giit chinh sach gia linh hoat va dam phan thanh cong dy an xuat
khau gian khong gian.



- Khong ngung khai thac cac cong trinh, du an trong nudc dam bao dat tbc do tdng
truong doanh thu hang nam.

- Giir viing s6 luong va ting thi phan tai cac khach hang xi ming ndi dia, ddc biét 14 cac
khéach hang 16n nhu Vicem, Visai, Nghi son, Chinfon, Nhiét dién Duyén Hai vv...

- Thyc hién dao tao, nang cao k¥ ning, kién thirc va huéng t6i xdy dung doi ngii ban
hang chuyén nghiép, bai ban.

- Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong mién Nam va mién Trung, thong qua viéc 6n
dinh thi truong mién Bic. Muc tiéu san lugng ti€u thu tai thi truong mién Nam, mién Trung
chiém khoang 30% trong tong san lugng tiéu thu toan nha may dé gép phan hoan thanh ké
hoach san lugng nam 2019.

- Trién khai va thuc hién tot céng tac quan tri chi phi cho timg cong trinh theo du toan,
thuc hién viéc kiém soat chéo du toan tranh bi trung ldp hoac bo sot trong cong tac thiét ké,
boc tach va 1ap dyu toan. Tap trung nhan lyc tiép thi khai thac khach hang du an 16n tai céac
tinh va thanh phé.

- Déy manh cong tac Xuét nhap khéau tham gia cac hdi tro, trién 1am chuyén nganh duc,
x1 mang, khai khoang tai cdc nudc UAE, Uc, Indonesia,... tiép can chao hang truc tiép
khach hang tiém ning. Pang ky tiéu chuan chat lugng san pham tai cac thi truong xuat khau
pht hop v6i phap luat lién quan, dam bao cong tac xuat khau thun loi, giam chi phi.

KET LUAN

Niam 2018 14 nam linh vyc kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khin gom ca nguyén
nhan khach quan do tinh hinh chung ctia nén kinh té vi mé va ca nhimg khoé khin do canh
tranh trong ndi bo nganh.

- Nhitng két qua dat duoc trong nam 2018 ctia Cong ty c6 thé néi 1a tbt trong nganh didu
d6 tao diéu kién thuan loi va 1a dong luc 16n cho Cong ty phan ddu hoan thanh ké hoach
kinh doanh nam 2019. Chung t61 khong tu hai long véi nhitng thanh cong da dat dugc ma
ludn phan déu nang cao tim voc va gia tri Cong ty.

- T4p trung huéng téi nhitng muc tiéu phat trién bén viing va lau dai, nhim cing ¢ va
phat huy nhiing gia tri c6t 151 trén nén tang nodi luc vitng chic ma Cong ty xdy dung trong
sudt 55 nim qua v6i mong mudn théa min tét nhat nhu cu cua khach hang, dbi tac trong va
ngoai nudce, Vi muc tiéu ciia Cong ty: "CKPA: Chit lwgng - Kinh té - Ping han - An tam”.

CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
Noi nhan:
- HDQT (B.cdo);
- Ban TGD;
- Cong doan C.ty;
- Luu TCKT.
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